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Resumo: O presente texto discute o projeto pedagOgico enguanto exercicio da
autonomia da escola e instrumento de viabilizagdo da gestdo democrética da escola
publica. O tema € abordado do ponto de vista legal, da inter-relacdo entre projeto,
regimento escolar e autonomia, e conflita duas concepcdes diferentes sobre o conceito
de autonomia. A discussdo em torno do tema se complementa com relatos de experiéncia
e observagOes de pesquisa de campo incluindo a questdo da formagéo e da atuacdo dos
profissionais da educac&o. Por fim apresentam-se algumas interrogacoes e propostas no
intuito de viabilizar-se a concretizagdo da construcéo coletiva do projeto pedagdgico da
escola.
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1. Introducéo

Almejado por muitos dos defensores da escola publica de boa qualidade para
todos, o projeto pedagdgico foi finamente assegurado nacionalmente pela Lel de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, enquanto sinbnimo de autonomia da
escola, o que podemos conferir a partir dos artigos 12° a 15° dareferidalei.

A Nova LDBN determinou que os estabelecimentos de ensno tém a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagoégica (art.12) e também que “os
docentes incumbir-se-do de: |. participar da elaboracdo da proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino...” (art.13). No 14° dalei ainda pode-se ler que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestédo democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0S seguintes principios:

|. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

1. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos ou equivalente.
(LDBN 9394/96)

Tais incumbéncias estdo ligadas a progressiva autonomia pedagogica,
administrativa e de gestédo financeira a qual os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares segundo artigo 15° da lei supracitada. Segundo Azanha, “elaborar o
projeto pedagdgico é um exercicio de autonomia”.

Autonomia pode ser entendida pela capacidade de governar a s mesmo, ou 0
direito de uma nacdo se reger por leis proprias; autonomia pressupde liberdade e
capacidade de decidir. Porém, como lembra Jodo Barroso (2000:16), liberdade ndo se
confunde com independéncia.

A autonomia é um conceito relacional (...) pelo que a sua accéo se exerce
sempre num contexto de interdependéncias e num sistema de interrel agoes.
(...) & por isso uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em



gue os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio biolégico ou socidl,
de acordo com as suas proprias les.

Para Azanha “a autonomia da escola numa sociedade democrética €, sobretudo,
a possibilidade de ter uma compreensdo propria das metas da tarefa educativa numa
democracia” (SE/98, p.3) Envolve a possibilidade de fazer escolhas visando um
trabalho educativo eticamente responsavel.

Autonomia da escola e projeto pedagbgico sdo, portanto, elementos
interdependentes, os quais devem ser postos em prética nas unidades escolas em
cumprimento ao artigo 3° da Lei 9394/96, o qual possui varios principios que derivam de
nossa lei maior: a Constituicao Federal. *

Se na atuaidade o projeto pedagdgico estd assegurado por lel (0 que ndo
significa sua concretizacdo na prética) isto se deve a anos de luta dos defensores da
educacdo publica, principalmente daqueles que acreditavam que participacdo e
autonomia eram principios essenciais para gue a escola democrética se concretizasse.

Entendemos projeto pedagdgico / proposta pedagdgica enquanto um documento
resultante do esforco de integracéo da escola num proposito educativo comum, o qual se
da a partir da identificacéo das préticas vigentes na ingtituicdo escola. Estas praticas
envolvem direta ou indiretamente o ensino, ou sgja, € a somatoria de todas as préticas
gue permeiam a convivéncia da comunidade escolar e onde o projeto pedagdgico deve
ser 0 ponto de partida para o trabalho educativo na escola e da comunidade.

Segundo a Indicagdo n. 13/97 do Conselho Estadual de Educacdo — CEE —a
nova LDB estabeleceu que “tudo comeca, desde logo pela elaboracdo da proposta
pedagdgica da escola (...) Tudo o mais deve vir depois.” (SE/CENP, 1998, p.463).

Para a elaboracdo do projeto o CEE recomenda que ndo haga modelos ou
formulas de modo a impedir que este, sendo um sinbnimo de autonomia da escola,
transforme-se em mero cumprimento burocratiico. No entanto, apresenta aguns
caminhos para orientar aspectos fundamentais que devem constar no projeto, tais como:
a) andlise da situagdo da escola e levantamento de necessidades, ou seja, mapear a
realidade da escola; b) estabelecimento de uma linha geral do projeto, definindo-se
metas prioritarias a serem alcancadas; ) estratégias para se atingir as metas, tais como o
plangiamento de agbes, levantamento dos recursos necess&rios, a duragdo, divisdo de
tarefas, acompanhamento etc.; d) avaliacdo interna/lexterna de forma continua e
processual possibilitando revisdes de rumos.

Da elaboracéo do projeto pedagdgico depende, por exemplo, o regime escolar.
Sendo este Ultimo um ato normativo e administrativo que estabelece as normas de
organizacdo e convivéncia na ingtituicéo-escola deve estar fundamentado nos propdsitos,
principios e diretrizes estabelecidas na proposta pedagogica da escola. (SE, A
organizacdo do ensino na rede estadual, 1998) A partir da publicagcdo do parecer CEE
67/98 aprovado em 18 de marco de 1998, o regimento escolar, antes comum a todas as
escolas da rede publica paulista, passou a ser elaborado por estas.

L A Constituicso da Reptiblica Federativa do Brasil determinano Cap.l11, artigo 206 que: “O ensino serd
ministrado com base nos seguintes principios: (...) || — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, aarte e o saber; |11 — pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas, e
coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino; (...) VI — gestdo democrética do ensino publico,
naformadalei; (...)

A LDB 9394/96 determinaigualdade no Titulo I art. 3° que: “O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: (...) || — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
aarte e o saber; |11 — pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas; (...) VIII — gestdo democrética do
ensino publica, naformadestalel e dalegislacdo dos sistemas de ensino. (...)"



2. Autonomia, projeto pedagdgico e regimento escolar

Segundo Azanha, a palavra autonomia sd comega a ganhar contetido na educacéo
a partir dos anos oitenta. Até entdo raramente se falava em autonomia e, quando esta
aparecia em textos legais (ou ndo), estava ligada a pratica docente em sala de aula. Ou
sgja, aliberdade de escolha sobre métodos de ensino a serem utilizados, livros didaticos,
enfim, autonomia estritamente pedagdgica.

Em 1932, por exemplo, no “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova' a
palavra autonomia aparece por duas ou trés vezes sem estar relacionado a escola. Em
1933, o termo autonomia aparece uma Unica vez no Codigo da Educacdo do Estado de
S80 Paulo (Decreto 5884 de 21/4/33) em meio aos seus 992 artigos. (Azanha, 1995,
p.133)

As LDBNs 4024/61 e 5692/71 t&o pouco utilizaram-se do termo mas avancaram
de alguma forma quanto ao uso do seu significado em relacéo a escola. Segundo Azanha
(1995:134):

Fixaram a norma de que cada estabelecimento, publico ou particular, deveria
organizar-se por meio de regimento proprio. Na lel n. 4024/61 essa norma
estava no art. 43, que foi revogado pelalei 5692/71, mas que manteve no seu
corpo a norma do regimento préprio [porém] Até mesmo a norma do
regimento préprio de cada escola que a lei n. 5692 manteve no artigo 2,
parégrafo Unico foi, na pratica cancelada nos artigos 70 e 81, nos quais se
permite a adogao de regimento comum pelas administragcdes de ensino.

Sabemos que tanto nas escolas estaduais como nas municipais em Séo Paulo até
bem pouco tempo vigiam os respectivos regimentos comuns. O regimento escolar seria
um dos instrumentos de execucao do projeto pedagdgico da escola e, portanto, ha que se
estabel ecer uma relacéo entre autonomia, projeto e regimento.

Somente a partir de meados da década de oitenta € que a discussdo sobre
autonomia da escola (pedagdgica, administrativa, financeira), projeto pedagdgico e
regimento torna-se mais consistente, ainda estando longe de ser concretizada. Esta
discusso relaciona-se ao momento politico que a sociedade brasileira atravessava- com
o fim da Ditadura militar e inicio da chamada Nova Republica. Os principios
fundamentais de um governo democrético estavam em pauta: participacdo, autonomia,
liberdade, descentralizacdo, dentre outros.

Neste periodo, importantes discussdes ocorreram no estado de Séo Paulo em
torno de uma proposta de politica publica para a educacdo; no entanto, justamente o
principio da autonomia da escola despontou como ponto nevragico enquanto
viabilizador da educacdo democrética.

3. Duas concepcdes, interesses diversos

Analisaremos duas concepgoes distintas de autonomia a partir de dois autores —
José Mé&io Pires Azanha e Guiomar Namo de Mello — no sentido de evidenciarmos
algumas das tendéncias politicas e pedagdgicas presentes na atualidade.

Para Azanha o tema autonomia na educacéo aparece mais ligado a liberdade do
professor quanto a sua tarefa de ensinar, ou sgja, relacionada a escolha de métodos de
ensino, material didético dentre outros. Porém, era necessario compreender que a tarefa
do professor ndo se restringe a sdla de aula, a0 ensino; assim como a escola néo se
restringe a um agrupamento de professores e alunos t&o somente.



A escola ndo € uma ilha, ela estd inserida em uma comunidade e sofre as
influéncias do contexto socio-politico e econdmico. A escola é uma instituicdo com uma
funcdo social, um papel politico e uma tarefa educativa. Porém, por muito tempo as
escolas ndo puderam compreender-se nestes sentidos, ter identidade propria e atuar de
forma mais significativa para e com sua comunidade posto que:

Amordacadas nos (...) regimentos unicos, (...) castradas na sua auténtica
funcdo educativa porque diretores e professores sdo simples funcionérios
burocréticos dos quais ndo se exige que eduquem, mas que cumpram ordens.
Em nome de uma alegada necessidade de disciplinar ‘enquanto’ as escolas
ndo estiverem em condicBes de se organizar, 0 que temos ndo é a sadia
diversidade do que é mesmo desigual, mas a aplastante uniformidade que
pretende eliminar a possibilidade de erro, e que de fato elimina a
responsabilidade. N&o pode ser responsavel perante o seu préprio trabalho
guem ndo tem nenhuma autonomia de deciséo.

(SE, 1983)

O trecho supracitado, extraido do polémico Documento n.1 (SE, 1983) que foi
distribuido e debatido em todas as escolas da rede publica estadua de Séo Paulo, durante
0 governo Montoro expressa sinteticamente as condi¢fes da educacéo publica a época,
assim como as idéias de Azanha, posto que o documento fora escrito por ele?.

Fica exposto que um dos meios de viabilizar a escola democrética, para todos e
com boa qualidade, seria 0 exercicio da autonomia administrativa e pedagogica da
escola. Autonomia esta que deveria ter como ponto de partida a busca da identidade de
cada escola, a construcdo de seu projeto pedagdgico e de regimento escolar proprio
enquanto expressdo de seu idea de educacdo e que permitisse “uma nova e democrética
ordenacéo pedagdgica das relacbes escolares.” (Azanha, 1995)

Autonomia esta que coloca a escola como responsavel pelo seu trabalho
educativo de acordo com suas caracteristicas especificas. Ou sgja, enquanto a Secretaria
de Educacdo determinava a preservacdo de uma Unica identidade para o conjunto de
escolas publicas do sistema estadual  através de um Unico regimento comum a todas
estas, uma uUnica forma administrar, de ensinar, os mesmos horarios etc. tratava
igualmente diferentes realidades em nome da homogeneidade. E como voltarmos aos
tempos de defesa da “escola nacionalista’ de Capanema e Lourenzo Filho.?

Em texto mais recente Azanha afirma que:

A autonomia da escola apenas ganha importancia se significar autonomia da
tarefa educativa. Se ndo for assim, o assunto se reduz a uma mera questéo
regimental. E claro que os regimentos escolares s30 importantes para a
organizacdo e disciplina escolares, mas ndo podemos confundir autonomia
com a existéncia de um regimento proprio. Alids, regimento escolar € apenas
uma condicdo administrativa para as tarefas essenciais da escola entendidas
como a elabor acdo e execucdo de um projeto pedagdgico.

(SE, 1998, p.2 — grifo nosso)

2 O documento ntimero 1 foi distribuido como encarte no jornal Educac&o democrética, no governo
Montoro e, posteriormente, 0 mesmo documento foi publicado por Azanha em 1998, no livro Educagéo:
temas pol émicos.

3 Ver Gandini, Raquel P. C. Intelectuais, estado e educac&o. Campinas: Ed. Unicamp, 1995.



Ao mesmo tempo o autor reafirma a relevancia do projeto pedagdgico, e
também, a nosso ver, € irbnico ao comentar a necessidade do regimento proprio. Mas,
paraaém daironia, afirma o autor a prioridade do pedagdgico sobre 0 administrativo na
escola

Contrariamente as idéias de Azanha, Guiomar Namo de Mello vaoriza mais o
aspecto administrativo que pedagdgico da escola e traz para a educacdo publica uma
nova (?) visdo: a mercadol ogica.

A escola, para Mello (1998) é vista como instituicdo que oferece (ou vende) um
Servigo gque deve passar por um processo de sua producdo com total qualidade (ensino)
para agregar maior valor ao produto final, ou sgja, o aluno bem-sucedido. O aluno seria
tanto produto final como consumidor/cliente, sendo que a esta Ultima categoria somant
se também os pais e a propria comunidade. Os professores, nesta concepcado empresarial,
nd sd0 meros executores (mao-de-obra), sd0 vistos como os colaboradores deste
processo de producéo.

As acdes em prol da autonomia da escola que ocorreram nos anos oitenta, como
mencionamos anteriormente, ndo tém muita relevancia para Mello. Para a autora:

Essas experiéncias sofreram limitacfes bastarte sérias, na medida em que as
estruturas centrais do sistema de ensino e as hormas e regras homogéneas
para todas as escolas praticamente ndo foram ateradas e, principamente
porgue se mantiveram intocadas as sisteméticas de financiamento e alocacéo
de recursos. (1bid.,1998:134)

Duas questdes parecemnos relevantes na concepcao de Mello em relagdo a
autonomia da escola: a descrenca na autonomia conquistada e a vinculagéo da autonomia
da escola ao aspecto financeiro. Assm sendo, a autonomia da escola dependeria de um
processo de descentralizacdo do sistema educacional como um todo; antes de delegar
poder a escola, para Mello, é preciso reformar a Secretaria de Educacdo e demais 6rgdos.
Sem isto ndo seria possivel estender a autonomia as unidades escolares.

Segja ao nivel de uma empresa ou do Estado como um todo, é uma opcéo da
cUpula e ai deve Ter inicio. N&o € apenas um processo participativo de baixo
para cima, em que se vai conquistando a autonomia da escola pela somatéria
de poder de decisdo sobre aspectos pontuais (...) enguanto se mantém
intocada a estrutura do Estado (...) é preciso Ter em conta que seu ritmo e
suas dificuldades vao depender dos entraves reais que o Estado tem dentro
de seu proprio aparato (...) sera de pouca eficacia a pressdo pulverizada na
base...

(Mello, 1998, p.168)

E evidente que ha necessidade de se promover um processo de descentralizagio
do sistema educacional, processo este que vem ocorrendo faz algum tempo, mas sempre
acompanhado da centralizagdo na equivalente medida. Porém, colocar a descentralizacéo
do sistema como condicdo para “dar” autonomia para as escolas parece-nos um
equivoco.

Concordamos com Azanha, para quem a autonomia € algo a ser conquistado
pelos professores, alunos, diretores — pela comunidade escolar como um todo — e ndo
apenas mais uma medida a ser implementada de cima para baixo e, ainda, que ndo se
pode confundir esta autonomia com determinadas condi¢cbes administrativas e



financeiras ou mesmo gue esta ndo serd uma situacdo efetiva se a propria escola ndo
assumir compromissos (1995, 144-5)

Quanto a vinculagdo da autonomia da escola ao aspecto financeiro, Mello
confere a autonomia financeira da escola um carater prioritério. Para que as escolas
tivessem maior poder de decisdo (conferida de cima para baixo, depois que o sistema se
descentralizasse) dois principais “insumos [Sa0] necessarios a sua organizacdo: dinheiro
e pessodl (...) Nenhuma instituicéo pode ter identidade, iniciativa e projeto se ndo detiver
controle sobre seus proprios recursos e equipe.” (1998, 143)

Dentro da perspectiva das politicas neoliberais da atualidade, onde o Estado cada
vez mais vem eximindo-se de suas responsabilidades sociais, € preciso analisar com
cautela a questéo da autonomia financeira da escola. O que pode parecer um ganho pode
transformar-se em uma perda que vai muito além da escola. N&o podemos deixar de citar
0s problemas que a educagdo publica vem enfrentando em decorréncia da aplicacdo dos
recursos do FUNDEF — Fundo Naciona de Desenvolvimento do Ensino Fundamenta e
valorizagdo dos professores — exclusivamente no ensino fundamental como também das
“parcerias’ com o setor privado que vem desprofissionalizando a escola, a exemplo do
“Amigos da escola’.

4. A dificil realidade: nem conquista, nem imposi¢éo

Por pelo menos trés décadas estamos discutindo e lutando pela autonomia da
escola publica mediante a construcéo do projeto pedagdgico e regimento escolar (dentre
outros principios da gestdo democrética da escola ndo abordados aqui). Por que entédo
parece que estes, apesar de estarem assegurados por lei LDBN 93944/96, sendo um
misto de conquista e imposi¢do, ainda ndo foram de fato postos em prética pela maioria
das escolas e, principadmente, ndo fazem parte das responsabilidades/atividades do
corpo docente e muito menos da comunidade escolar? Por que as escolas que
constroem seus projetos pedagégicos e regimentos mediante um trabalho coletivo,
envolvendo professores, diretor, pais, alunos etc. e o colocam em prética séo excegdes?

Dois fatores levaram me ao exercicio de elaborar 0 presente texto: a questéo da
formacdo dos profissionais da educacdo (futuros professores e especidistas) e da
atuagao.

Quanto a formagdo dos profissionais da educagdo preocupa-me a pouca
importancia que os cursos de licenciatura, incluindo a Pedagogia, vém dando a
discusséo do projeto pedagdgico e da autonomia da escola. Fato este que certamente
ndo pode ser generalizado, mas pode ser facilmente evidenciado em boa parte das
inimeras faculdades privadas de educacdo na capital de S&o Paulo. Posto que a imensa
maioria dos professores/especiaistas € formada nestas institui¢cdes como poderemos ter
profissionais conscientes da importancia dos principios e dos meios de efetivacéo da
gestdo democrética na escola publica?

Outro dado é que parte dos alunos de licenciatura exerce a docéncia tendo
concluido outro curso que os habilite para tanto ou ndo. Dentre os alunos com os quais
trabalhei em uma universidade da capital paulista no ano de 1999, em cursos de
licenciatura em Letras e Pedagogia, pude deparar-me com a dificuldade dos alunos-
docentes compreenderem o significado, importancia e seus papéis na tarefa coletiva de
concretizagdo da autonomia da escola mediante a participacdo na construcdo do projeto
pedagdgico da escola e de seu regimento.

Tal dificudade ndo se tratava somente do carater tedrico/ conceitual, mas
principalmente pratico. Ou seja, os alunos-docentes, em sua maioria ndo demonstravam
interesse pelo tema projeto pedagdgico assim como ndo se mostravam dispostos a



atuarem coletivamente em prol do projeto das escolas onde atuavam. Também na
condicdo de alunos ndo se interessavam em conhecer como 0 projeto pedagdgico da
faculdade que cursavam fora elaborado.

Quanto aos profissionais ja formados, preocupa- me algumas posturas que pude
observar e vivenciar em duas escolas publicas da capital paulistalocalizadas em bairros
bastante distintos: um de periferia, na zona norte (escola X) e outro de classe média, na
zona sul (escola Y). Em ambas escolas estive na condi¢éo de pesquisadora no intuito de
realizar um breve levantamento de dados.

Naescola Y pude constatar que documentos® importantes e que deveriam estar
disponiveis a comunidade escolar, estavam trancados na sala da professora-
coordenadora pedagdgica, onde apenas ela tem acesso (e a chave). As atividades da
coordenadora nesta escola iam desde resolver problemas de indisciplina dos alunos,
substituicéo de professores faltosos até a elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, 0
gual ela havia elaborado sozinha.

Quando a indaguel sobre o papel dos professores na elaboracdo do projeto
(proposta pedagdgica) ela afirmou que se dava por satisfeita quando estes entregavam
no prazo os planos de ensino, que na maioria das vezes eram copias dos planos de anos
anteriores. Por conta deste desinteresse dos professores em re-plangjar, a coordenadora
havia feito uma “limpeza” em “sud’ sala tendo jogado fora vérios exemplares dos
Parametros Curriculares Nacionais dentre outras obras e documentos. Afirmou ainda ter
guardado uma colegdo dos “Parametros’ para si em sua casa (posto que na escola ele
ndo teria utilidade).

A coordenadoradaescola Y lamentou o fato de eu ter visitado a escola antes da
“limpeza’. Apesar dos fatos relatados, pude constatar que a coordenadora possuia
conhecimentos relativos ao conceito de autonomia da escola, projeto/proposta
pedagdgica, regimento escolar e a inter-relac@o entre estes; porém ndo acreditava na
viabilidade destes, justificando que os professores ndo tém interesse pelo trabalho
coletivo.

Na escola X os relatos e fatos sdo muito parecidos com os da escola Y. Os
documentos desta vez estavam trancados na sala do diretor ou na casa da coordenadora
do periodo noturno, fui convidada a ir até sua residéncia para buscarmos alguns dos
documentos. Embora esse material estivesse com a coordenadora, esta nunca havia lido
a maioria deles. Como a coordenadora do diurno era quem elaborava a proposta
pedagdgica e outros documentos solicitados, a coordenadora do noturno sentia-se mero
“ office-boy” levando e buscando documentos na Diretoria de Ensino.

Ao indagar a coordenadora do noturno sobre seus conhecimentos a respeito de
autonomia, projeto/proposta pedagdgica e regimento escolar esta ndo soube responder,
mas acha que algo precisa ser feito pela educacdo e, por este motivo ela desgjava voltar
aestudar para poder fazer algo pela escola em que atuava (e, de fato voltou!).

Os relatos e observagOes realizados nas duas escolas demonstram a inadequagéo
da utilizacdo de documentos e, principalmente, dos instrumentos viabilizadores da
autonomia da escola: o projeto pedagégico e o regimento escolar. Constatou-se ndo
apenas a descrenca ou desconhecimento dos conceitos de autonomia, projeto e
regimento como também a retencdo de informagdes que deveriam fluir por toda
comunidade escolar.

* Foram solicitados &s professoras-coordenadoras documentos oficiai's da Secretaria de Educacéo,
Diretorias de Ensino e Conselho Estadual de educacdo sobre Projeto/proposta pedagégica, plano de
gestéo, regimento escolar, trabalho coletivo etc. assim como o préprio plano de gestdo daescolacom a
respectiva proposta pedagdgi ca e regimento escolar.



Pude constatar também que, na medida que a Secretaria de Educacdo determina
prazos para entrega dos documentos supracitados estes deixam de ser discutidos pelo
coletivo para serem centralizados nas maos do professor-coordenador, posto que o
exercicio da discusséo e elaboracdo do projeto requer tempo.

Ficam, no entanto, algumas varias interrogagdes. por que razéo os professores-
coordenadores “guardavam” os documentos trancados em suas salas ou mesmo em suas
residéncias? Qual seria o significado desta pratica? Por que elaboram o0s
projetos/propostas pedagogicas sozinhos? N&o acredito que tais praticas signifiquem
apenas abuso de poder, mas talvez fosse exatamente o contrério. Talvez a auséncia de
poder destes coordenadores os levaria a ter tais atitudes? A incapacidade de
desencadear uma gestéo democrética, participativa da parte dos diretores de escola e de
desencadear um trabalho coletivo por parte dos coordenadores justificaria as referidas
atitudes, especialmente a elaboragéo centralizada e solitaria do projeto pedagdgico?

5. ConsideracOes finais

Procurei neste artigo discutir a relacdo entre projeto pedagdgico, regimento
escolar e autonomia da escola identificando nos documentos legais os seus sentidos,
assim como acompanhar o processo histérico de discussdes. E, ainda, evidenciar
concepcdes diferenciadas de dois importantes nomes da educagdo contemporanea como
também, a partir de uma leitura de como vem ocorrendo a formagdo de futuros
profissionais da educacéo e da experiéncia de coleta de dados em duas escolas publicas,
evidenciar como o enfrentamento da temética em pauta vem sendo exercitado na
prética

Se o projeto pedagdgico construido coletivamente esta assegurado por lei,
resultante da mobilizacdo de muitos educadores, fazse necess&rio dar continuidade a
esta mobilizagdo no intuito de promover sua viabilizagdo prética

Para tanto, as escolas de formagdo dos profissionais da educacdo,
compreendidos enguanto professores e especidistas, tém um papel importantisssmo no
sentido de incluir em seus curriculos e programas a temética da gestdo democratica,
dando énfase a escola publica, a construcdo do projeto pedagdgico mediante trabalho
coletivo que envolva ndo apenas os profissionais da educagdo, mas todos os que
compdem a comunidade escolar.

Também os diretores e professores-coordenadores tém um papel significativo e
gue necessita ser revisto a luz dos principios expostos na Congtituicdo Federal e na
LDBN 9394/96. Evidentemente ha inlmeros obstacul os que estes tem de enfrentar para
viabilizarem de direito e de fato uma gestdo democratica da escola publica. Ainda ha
muito que dizer, mas muito mais ha por fazer.
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