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Abstract. Lately it's been given a lot of importance at the costs dueganiffuence

in the competitiveness of the firms. The efficiency andaeyfiaf operations and
information are fundamental for the accomplishment of the mission cbthpany

and the warranty of it's continuity. For the decision making of sgitdecisions in
the business environment is needed more precise reports to aictiagers. The
capacity cost was the key point of this study, that it looked foretgept it's use in
two costing types: Absorption and ABC. The idleness when no to countevitheth
accuracies it is accountancy improperly in the costs of the produatsthe activity,

by doing this the firm can lose competitiveness.
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Resumo. Ultimamentetemse dado muita importancia aos custos devido a sua
influéncia na competitividade das empresas. A eficiéncia e efinasiaperacoes e
informacgdes sao fundamentais para o atendimento da missdo da empresa e garantia
de sua continuidade. Para a tomada de decisdes estratégicas no ambiente
empresarial necessise de relatorios mais precisos para auxiliar os gestores. O
custo da capacidade foi o ponto chave deste estudo, que buscou apresentar sua
evidenciacaem dois tipos de custeio: Absorcdo e ABC. A ociosidade quando nao
apurada com a devida acuracia € lancada indevidamente nos custos dos produtos
ou na atividade, fazendo com que a empresa possa perder competitividade.

Palavras-chave. Custo da Capacidade; Absorcéao; ABC.

1. Introducéo

As empresas tém buscado maior eficiéncia e eficacia emdacasdes devido a
globalizagc&o e consequentemente aumento da competicdo no mercado. €digsentienry
Ford apud SMA (2000, p. 3) "a um homem ndo pode ser pago mais por ele produzir
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desperdicio.” E complementa que “este ‘homem’ é um recurso epacidade perdida e
traduz a perda de ganho. Assim os clientes ndo reembolsardo wnaaggo por recursos
desperdicados, isto € perda de lucro.”

O principal objetivo deste artigo é evidenciar o custo de capacidaeha éorma de
mensurar e visualizar essas informacdes no custeio por Absor&BE&.ePorém, ndo se
pretende ao identificar esses custos, descrever um modelotd® @mopriado, mas sim
contribuir para que futuramente, os custos de capacidade possamllsmesvisualizados.
Assim, o0s gestores melhoram seus processos, obtendo melhores igésrnpaca uma
estratégica tomada de decisdes que garantam vantagens competitivas para g@wganiza

A contextualizacdo do problema visa, portanto, identificar a imposaéamzi tema
dentro do gerenciamento de toda a organizacdo em face da existéwné@raslénformacdes
sobre custos que normalmente ndo sdo identificados. Diante eesteoc este trabalho
procurara responder o seguinte problema: como os custos da capacidade spodem
evidenciados, e qual vantagem da representacédo desses dados na lineditards resultados?

Para Resende Filho e Giovannini (2003), o custo da capacidade aindaegnam
pouco estudado o que dificulta sua referéncia historica. O mesmo identifica como
vantagem da identificacdo do custo da capacidade o custo das opevigedels, a reducao
do desperdicio sem reduzir qualidade. E como desvantagem a infliexibilla capacidade e
as limitagbes da capacidade.

2. Custo da Capacidade

2.1. Conceitos

Capacidade é definida como limitacdo, um limite superior, segunduiéor, Foster
e Datar (2000, p. 222). Em sua literatura expdem dois denominadoresltano para a
capacidade, a instalacao oferecida e o outro para a necessidade, a utilizacao.

Os denominadores voltados para a capacidade se dividem em dois:

Capacidade Tedrica / Ideal é o conceito de nivel de denominaéadbaza producéo,
com eficiéncia total durante todo o tempo. Ela é tedrica porlendar em conta qualquer
manutencgao da instalacéo, quaisquer interrupcdes por causa de quelnias de producao
ou outros fatores. Apesar de ser muito dificil a fabrica opetapacidade tedrica, isso pode
representar uma meta ou um alvo de nivel de utilizacéo;

Capacidade Pratica € o conceito de nivel de denominador que reduzcidachgpa
tedrica por causa de interrupcfes inevitdveis na operagdo, comtengio programada,
nacfuncionamento em feriados e em outras datas, e assim por diante.

Nos denominadores voltados para a necessidade ou utilidade temibizagéat
normalizada e a utilizacéo prevista medindo o nivel de demanda dagesde producao da
fabrica. A utilizagdo normalizada é o conceito de nivel de denomihadeado no nivel de
utilizacdo da capacidade que satisfaz a demanda média de iotlopeue inclui fatores
sazonais, ciclicos e outras tendéncias. A utilizagéo previstianagla € o conceito de nivel de
denominador baseado na antecipacdo do nivel de utilizacdo da capatndgeeiodo
orcamentdério seguinte. Em varios casos essa demanda esta bendabafda disponivel
(capacidade produtiva). A utilizacdo prevista € preferida devigllizacdo normalizada ser
de dificil previsédo em induastrias de ciclo de longa duragéo.

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000), o nivel de denominador escolhido para o
custo de fabricacdo indireto e fixo pode afetar muito os tapaisados do estoque e do lucro
operacional. Em alguns casos, pode afetar também a formacé&o do preco e retrair sgeembol

Veremos a seguir resumidamente a capacidade excedente e a medida de capacidade.
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2.2. Capacidade Excedente e Medida de Capacidade

Empresas que determinam o preco de venda com base no custo possweamapraél
mensuracdo dos custos da capacidade ociosa, quando esses sdoeazigtsid® uma
consideravel capacidade excedente.

Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 367)mantas organizacfes, a capacidade
disponivel estd muito acima da capacidade ideal. Sendo a capacidade ideatadmuitas
vezes como a capacidade necessaria a producao de determinado minelijeéendo certeza
sobre demanda, fornecedores, distribuicéo, etc. e eficiéncia maxima durante 100% do tempo.

A figura 1 apresentada por Horngren, Foster e Datar (2000, p. 367) tonvel ais
guantidade potencial de capacidade excedente.

Utlizada

Capacidade
Total

Disponivel <

D. Coordenacéo do NBo-
Fomecedor > Uilizada

Fonte: Horngren, 2008pudadaptado de “CAM Study Group
in Capacity” Arlington, Texas, 1995.

Figura 1 — Andlise da diferenca entre capacidade total dispdwel e capacidade utilizada

A Figura 1 conforme Horngren, Foster e Datar (2000, p. 367) mostra corgoipm
de pesquisa de representantes de uma companhia estabeleceu dfarengeclassificacao
“capacidade ideal” (A) e outras classificacbes de “capacidaidé disponivel”. O boxe
desperdicio (B) representa a capacidade utilizada em ativiglededo agregam valor, como
desperdicio, sucata e reprocessamento. A soma de (A) epfB¥enta a capacidade utilizada.
Os boxes referentes a clientes (C) e fornecedores (Dyamatomo essas companhias
fornecem capacidade de acordo com a previsdo dos problemas de coordemagssas
duas é&reas externas. A area de crescimento (E) represenisigdo, pela administracéo, de
capacidade de que ela pode nédo estar precisando, mas cuja utilizacéo futura se preve.

Essa alteracdo dos custos devido a capacidade excedente é tdistéida por
Garrison e Noreen (2001) conforme € demonstrado na sequéncia.

3. Capacidade e Métodos de Custeio

Vérios dos métodos de custeio podem incompera seus demonstrativos, para fins
gerenciais, o custo da capacidade. Veremos a seguir o custeio por Absorcéo e o custeio ABC.
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3.1. Custo da Capacidade e o Custeio por Absorcéo

Segundo Garrison e Noreen (2001), os criticos sustentam dois prolpenaa®
procedimento de ndo mensurar separadamente a capacidade produtiva:

Primeiro é que os custos unitarios do produto vao variar dependendo do nivel de
producao, se as taxas predeterminadas de custos indiretos forem$aaeztdadade orcada,
ou seja, se a producdo orcada declina, o custo indireto unitario aumeatandarque 0s
produtos custam mais caro para serem produzidos. Os gestores adostenaumentar o
preco num momento em que a demanda esta diminuindo.

Segundo, os produtos sdo onerados com recursos que nao utilizam, de acordo com a
abordagem tradicional. Dessa forma os custos fixos da capacidadéisgébuidos pela
producdo superestimada e as unidades fabricadas suportam osdausapscidade ociosa.
Nesse sentido o custo indireto unitario aumenta quando a quantidade prododida. di
Alguns criticos defendem que os produtos devem ser onerados apenasppelidade
efetivamente utilizada por eles e que eles ndo devem sedosguela capacidade que néao
usam.

Ainda de acordo com o autor citado, se colocarmos a taxa predeti&andi@acusto
indireto em funcdo da capacidade, podemos chegar a um 6nus constantéie deee ser
afetado pelo nivel de atividade durante o periodo, de forma que se adproilaguisse o
Onus permaneceria 0 mesmo, como segue na formulagcéao abaixo:

Total do custo indiret fdbricacdo a capacidade plena = 6nus constante
Quantidade total do critério de alocacdo a capeeigigena x tempo necessario de produgéo

Esses mesmos criticos citados por Garrison e Noreen (2001) aigeleera uma
quebra da tradicdo, na qual a subaplicacdo decorrente da capacidsa@ece ser mostrada
na demonstracdo de resultado de forma separada, como despesa ddipdaidalae Custo
da Capacidade Nadtilizada, em vez de colodd em Custo dos Produtos Vendidos ou nos
estoques finais, tornandis invisiveis aos gestores. ludicibus etjalid Zatta et al (2003)
corroboram com o0s autores acima admitindo que esta ociosidade nedordd..] devem ser
lancadas diretamente no resultado do periodo da ociosidade, e ndo onerar o custo dos produtos
elaborados no mesmo periodo”.

No exemplo abaixo, podemos visualizar melhor as diferencas apdesemtatre a
plena capacidade e a atividade estimada e seu reflexo na RbIBiragdo do Resultado
do Exercicio) se for identificado o custo da capacidade.

Tabela 1- Evidenciacdo do custo da capacidade por Absorcéo

Plena Capacidade Atividade Estimada DRE
CIF $ 3.600 CIF $3.600 Vendas ($ 10,00 x 600) 6.000,00
Alocagao h/maq 10s CDsAlocagao h/maq 10s CDs CPV ($ 4,00 + 1,00 x 600) 3.000,00
Capacidade 900 CDsCapacidade 600 CDs Lucro Bruto 3.000,00
(-) Desp Oper 300,00
$ 3.600 =%$040s $ 3.600 = $0,60s (-)C. Capacidade 1.200,00

900 CDs x 10s 600 CDs x 10s ($ 4,00 x 300)
Lucro Oper 1.500,00
$0,40 x 10s =$ 4,00 CD $ 0,60 x 10s =$ 6,00 CD (-)IR 450,00
Lucro do Exerc 1.050,00

Fonte: adaptado de Garrison e Noreen (2001)



Revista Fafibe On Line — n.3 — ago. 2007 — ISSN 1808-6993
www.fafibe.br/revistaonline — Faculdades Integradas Fafibe — Bebedouro — SP

Na tabela acima se verifica que na plena capacidade, ofixastip CD de R$ 4,00
por unidade é relativo a utilizacdo ideal da capacidade da maad@e a empresa estima uma
producao inferior e apropria aos custos dos produtos o custo dadeaaesse valor do CD
se eleva passando para R$ 6,00. Para um melhor gerenciamento a afsaiciformacdes
para tomada de decisdo a empresa ndo deveria acrescentar dadespesse custo da
capacidade e sim represefdana DRE para que possa identificar e analisar sua perda na
producdo e para que os produtos nao figuem superavaliados com a alteragao dio
capacidade instalada na empresa.

3.2. Custo da Capacidade e o Custeio ABC

Hansen e Mowen (2001, p. 490) conceituam a capacidade da atividade como o nimero
de vezes que uma atividade pode ser realizada. Os direcionadoa@isidiEle medem a
capacidade da atividade. A capacidade pode variar de duas fornoagolpete da atividade
e pela capacidade n@onsumida. Estes autores exemplificam estes conceitos doduas,
como mostra a Figura 2.

A primeira é a variacao do volume da atividade que é a difemigao nivel real de
atividade adquirida (capacidade pratica, SA) e a quantidadégoddrvalor adicionado da
atividade que deveria ser consumida (QP). Supondo que a inspecéao agtvidade que
ndo adiciona valor, QP = 0 € o padrdo do valor adicionado. A variacdo ceevoissa
estrutura tem uma interpretacdo econdmica Uutil: ela é @ gust ndo adiciona valor da
atividade inspecionar. Ela mede o montante de melhoria que é ppssiveeio da andlise e
da gestdo das atividades ($120.000 neste exemplo). No entanto, como onfnteda
atividade em questéo (inspecionar) deve ser adquirido em bloco (uroindpeada vez), é
também importante medir a demanda atual pela atividade (consumo real);

Na segunda, variacdo da capacidade-ctisumida, a diferenca esta entre a
disponibilidade da atividade (SA) e o consumo da atividade (CA), setadorea informacao
importante que deve ser fornecida para a gestdo. Isso ocorre quaneidaaertede a
demanda por uma quantia grande o suficiente para tornar comovmkgetieducdo da
demanda para a atividade até o momento em que a variacdo ddadgpaéeconsumida se
iguala a variacdo de volume, porque ela € um custo que ndo adiciona @al@riacdo da
atividade naaconsumida mede o progresso feito na redugéo desse custo que naaadicion
valor.

No exemplo, o fornecimento de recursos de inspecdo é maior que 0 seuaonsum
sendo que o inspetor extra poderia ser transferido para uma atividade em quesos estan

escassos ou a empresa poderia demitir o inspetor extra.
SA — Capacidade da atividade adquirida (capacigadtea)
QP — Capacidade da atividade consumida
CA — Consumo real da atividade
PP — Taxa fixa da atividade

PP xQP PP xSA PP xCA
$2.000 x0 $2.000 x 60 $2.000 x40
$0 $ 120.000 $80.000
Variagéo de Volume Variagdo da Capacidade
$120.000 N&ao-Consumida
$40.000

Fonte: Hansen e Mowen (2001, p. 494)ra 2 — VariacGes da capacidade da atividade no ABC
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Na figura acima, existe uma capacidade excedente de atidda®l@0.000 (variacao
da capacidade n&mnsumida), pois dos $ 120.000 disponiveis a empresa consumiu de
atividade apenas $ 80.000. Ela deve decidir com essa informaganejar a made-obra
para outra atividade ou derviiéi da empresa. O ideal é que a variacdo da capacidade nao
consumida seja igual a variacao de volume. Essa informacéo dexamaser evidenciada na
DRE.

4. Consideracdes Finais

Considerando o estudo do custo da capacidade como uma fonte de inforpaagbes
0s gestores e o0s sistemas de informacgdes disponiveis no mercadbepe que existe uma
inadequacao de identificacdo e mensuracdo destes tanto no post@iosorcdo quanto no
ABC.

Os custos das ineficiéncias, ociosidade, nos setores de respordabiéta certo
desconforto e impulsiona os gestores das areas a melhorarem ossséados, pois estes
gastos se tornam evidentes e atitudes se tornam necessarias para que esteamanaisor

A identificacdo e analise dos custos da capacidadentesaaprimordiais para a
competitividade na atual conjuntura que passam todas as engoesagercado globalizado,
pois caso contrario gera erroneamente um impacto nos custos dos produtsigns S
podendo ocasionar perdamearket share

O propésito deste artigo ndo foi o de esgotar todo o tema de castapatidade, e
sim o de contribuir para que futuramente as empresas possam visualizesae ast&s custos
que podem ser expressivos.

Assim sendo, novas pesquisas nesta area teseamprescindiveis, dito que possuem
poucos estudos sobre o assunto, o qual pode ser um fator a exploraaupardar a
competitividade das empresas.
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