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Abstract. This paper presents a part of a research refers to the rural technology.
Twenty-two owners, who maintain a small agricultural production in Bebedouro
(Brazil), are interviewed, in order to study their managements. The studied
technology consists in observe machines and others equipments, materials, supplies
and informatics. The research conclusion: the producers that possess reduced
cultivation area present less capacity for innovate in comparison with ones who have
large cultivation area. The familiar production owners are more conservative and
less innovator. Co-operative societies and municipal public managements can
promove the cooperation and innovation.
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Resumo. Este trabalho relata parte, referente a tecnologia, de pesquisa realizada com
vinte e dois proprietdrios de pequena produgdo familiar citricola de Bebedouro (SP),
com o proposito de se conhecer a gestdo de seu empreendimento. A tecnologia foi
examinada como sendo mdquinas e equipamentos, insumos e informatica. Como
conclusdo, observa-se que os produtores com dreas reduzidas de cultivo tém menor
capacidade de inovagdo do que aqueles que possuem mais drea de cultivo, mostrando-
se mais tradicionais e menos inovadores. Cooperativas e administragdo publica
municipal podem desempenhar papéis de agentes indutores a cooperagio e a
inovacdo.
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1. Introducao

A tecnologia pode ser definida como a forma especifica segundo a qual os recursos sdo
combinados, tendo em vista alguma utilidade pratica. Pode também ser entendida como a
aplicac@o de conhecimentos a producdo de bens e a prestagao de servicos (MAXIMIANO, 1995).

Para Certo (2003), a tecnologia consiste em qualquer tipo de equipamento ou processo
que os membros da empresa utilizam no desempenho de seu trabalho.

E dificil relatar toda a evolugdo tecnoldgica existente incorporada a producio rural, o
setor experimenta muitas inovagdes que possibilitam ao produtor ganhar tempo, aumentar a
produtividade e viabilizar sua atividade. Essa evolugdo tem atingido a maioria dos segmentos
produtivos, abrindo-lhes perspectivas de mercado. Pode-se citar o melhoramento da arquitetura
das plantas; de maquinas e equipamentos que, se usados adequadamente, diminuem os custos €
aumentam a rentabilidade das operagdes, tornando a producao mais competitiva.



Na citricultura, com relagdo as industrias processadoras, em se tratando de inovagdes
tecnologicas, ha um futuro promissor. Situag@o distinta se apresenta aos citricultores. O plantio de
novos pés ¢ muito pequeno nos ultimos anos pela baixa rentabilidade da cultura da laranja. Os
pequenos e médios citricultores, em especial os que se localizam mais proximos de areas urbanas
e os inseridos em zonas canavieiras, vém substituindo o cultivo de laranja por atividades mais
lucrativas. Os grandes produtores, estdo investindo em irrigacdo e no adensamento dos pomares
para garantir a rentabilidade com uma produ¢ao maior (PAULILLO & SILVA, 2000).

Este trabalho relata parte da pesquisa realizada com vinte e dois pequenos produtores
familiar de citros de Bebedouro (SP), visando conhecer a gestao de seu empreendimento.

2. Tecnologia como fator de gestiao empresarial

Para Rigolin (2000), o pequeno produtor entende que muitas tecnologias sdo invidveis pelo
investimento necessario, mas sera impossivel ser um citricultor competitivo sem adotar novas
tecnologias. Os profissionais envolvidos na cadeia de producdo de citros tém o desafio de manter a
competitividade da citricultura. Repensar técnicas e métodos e introduzir novas tecnologias devem estar
entre as prioridades.

2.1 - Tecnologia empregada no empreendimento

Rogers apud Muniz (1974) concluiu que agricultores com grande inovabilidade sdo
aqueles que tém sucesso, sdo eficientes economicamente e sdo modernos; os que t€ém baixo
nivel de adog¢ao nao sdo suficientes economicamente e, portanto, sdo tradicionais.

A adocdo de inovagdes traz conseqiiéncias ao sistema em que ¢ introduzida. O grau em
que estas conseqiiéncias sdo ou nao desejaveis depende de como a inovagao afeta os membros do
sistema, isto ¢, ela pode ser funcional para o sistema, mas ndo para certos individuos nele
inseridos (ROGERS & SHOEMAKER apud SOUSA, 1974).

Para Galjart apud Muniz (1974) os produtores que adotam mais diferem dos que
adotam menos inovagdes em termos de tamanho da fazenda, status social, educagao,
lideranca, contatos urbanos etc, o que nao significa que os ndo adotantes de inovagdes e 0s
adotantes em menor grau, ndo sejam eficientes. Destaca os seguintes obstidculos a adocao de
inovacgdes tecnologicas no meio rural: a ignorancia, o individuo ndo adota porque ndo conhece; a
incapacidade, o individuo conhece a inovac¢ao, mas ndo adota porque nao pode; o desinteresse, o
individuo conhece inovagao, pode adquiri-la, mas ndo adota. Segundo este modelo, os conceitos
de tradicional e moderno podem ser considerados, desde que moderno passe a significar a
capacidade do individuo examinar criticamente uma acdo ou institui¢do. Nele, a ignorancia seria
combatida com a disseminagdo de conhecimentos; incapacidade com algumas medidas estruturais
(crédito, comercializacdo, posse de terra etc.); e o desinteresse eliminado pela doutrinagdo cultural.

Para Basile (2002), a citricultura esta muito tecnificada, mas os produtores estdo
descapitalizados e tentam reduzir custos com a diminui¢do de recursos aplicados em tratos
culturais. Adquirem produtos de procedéncia duvidosa e, ao invés de solucionarem problemas
com pragas ¢ doengas, acabam prejudicando o desenvolvimento das plantas comprometendo a
sobrevivéncia do pomar. Esclarece que, a tecnologia desenvolvida pelos pesquisadores do
segmento citricola ¢ transmitida aos extensionistas que tentam aplica-la no campo, mas ndo ha
interesse dos citricultores em procurar novas formas de produzir.

Salva (2002) entende que, na verdade, o que falta a maioria dos pequenos citricultores ¢é
informacdo num sentido amplo e, especificamente, sobre as novas tecnologias existentes e
recursos disponiveis para adquiri-la; os que possuem executam os tratos culturais adequadamente.

2.2 - Maquinas e equipamentos
Para Rigolin (2000), na citricultura, a rentabilidade depende da eficiéncia do uso dos fatores



de producao: da tecnologia aplicada na producao e na gestao do negocio, tendo como conseqiiéncias
a alta produtividade e o baixo custo de produgdo. Como exemplos de inovagao cita: novas técnicas
de aplicagdo de defensivos; equipamentos que oferecem boa cobertura com pulverizacao e baixo
volume de calda, devido a alteragdes nos conceitos tradicionais de volume e velocidade do ar.

As principais maquinas e equipamentos usados na citricultura sdo: trator, atomizador,
pulverizador, rogadeira, aplicador de adubo e calcario, barra de aplicagdo de herbicida e grade. Nao
ha grandes diferencas quanto ao seu uso entre citricultores, o que os diferencia € o fato de possuir ou
ndo equipamentos (VIEIRA, 1998).

2.3 — Insumos

Para Ziglio (1996), os insumos representam o maior valor financeiro entre os recursos usados
na citricultura, sendo o seu controle prioritario. O primeiro passo ¢ planejar a quantidade consumida
por produto e a época de compra e uso; o segundo € comprar bem, com prazos de pagamento, pregos
bons, qualidade e pontualidade na entrega; o passo final € controlar os insumos.

Na citricultura os principais insumos sao defensivos e fertilizantes. Defensivos s3o usados para
proteger as culturas e suas safras do ataque de organismos que as danificam (INFORMATIVO
COOPERCITRUS, maio/93). Servem para defender o pomar das pragas como os acaros, insetos,
lagartas, cochonilhas e pulgdes (VIEIRA, 1998). As classes de defensivos usados na citricultura so:
herbicidas, fungicidas, inseticidas e acaricidas. Os fertilizantes sdo fundamentais para a produtividade,
tém a fun¢do de devolver ao solo e as culturas os elementos necessarios ao seu desenvolvimento de
maneira rapidamente assimilavel. Sio empregados na adubagao do solo e na foliar.

Uma importante técnica ¢ a agricultura organica, ¢ um sistema produtivo que visa
evitar e excluir o uso de fertilizantes e pesticidas da producdo. As técnicas empregadas sdo:
rotagdo de culturas, sistemas de cultivos e o policultivo (BORREGO et. al., 2000).

A selecdao das mudas deve ser prioridade para produtores que irdo iniciar o cultivo de
citros ou reformar seu pomar. As mudas devem ser adquiridas de viveiros certificados, com
boa qualidade genética e livre de doengas (INFORMATIVO COOPERCITRUS, mar. 2000).

2.4 — Informatica

Para Robbins (2004), a tecnologia da informagdo proporciona aos gerentes uma rica
fonte de apoio na tomada de decisdo.

No inicio da década de 1980 a informética disseminou-se de forma mais intensa no meio
rural, embora sua incorporagdo pelo homem do campo ainda seja lenta. O uso do
microcomputador pode economizar tempo para o empresario rural, pois este trabalha de forma
mais rapida e detalhada no processo de armazenamento e manuseio das informagdes; e também
pode economizar dinheiro, pois proporciona maiores informagdes sobre 0s negocios, uma vez que
computadores podem manipular simultaneamente grande niimero de dados (NANTES, 1997).

Na era da Internet e da globalizagdo investir em informatica ¢ uma questdo de
sobrevivéncia e neste contexto estdo os citricultores. O computador ¢ uma tecnologia moderna,
com seus recursos o produtor pode realizar a contabilidade; folha de pagamento; controle
financeiro, da colheita, transporte, de estoques de insumos e pecas; registrar a periodicidade com
que inspecao das pragas nos pomares e as condi¢cdes do solo, pulverizagdes e adubagdes; controle
custos e receitas em geral e realizar a verificacdo meteorologica entre outras possibilidades.

Para Dragoni (1999), a modernizacdo constante ¢ a chave do sucesso nos negocios; o
computador deve ser usado pelos citricultores para buscar informagdes e a Internet vista como
uma aliada do negdcio, pois permite rapido acesso a noticias e dados diversos.

3. Pesquisa de campo

A pequena unidade familiar citricola ¢ a que tem forga de trabalho familiar; cultiva no



minimo 500 pés de citros € no maximo 12.000, com area minima de 2 ¢ maxima de 50 hectares,
segundo a Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores de Sdo Paulo - Coopercitrus. Na apresentagdo
dos dados, optou-se por mostrar os pontos de vista dos produtores de dois estratos. Um dos
produtores cujas propriedades tém de 2 a 14 hectares, doravante denominado de grupo 1; e o outro,
com propriedades de 14,1 a 50 hectares; doravante denominado de grupo 2. Foram entrevistados,
em cada um dos estratos, onze produtores. Esta classificagao foi adotada pelos estudos de Alencar &
Moura Filho (1988) demonstrarem que a estrutura agraria brasileira classifica as empresas familiares
como as que tém superficie igual ou superior ao modulo regional, entre outros fatores. No municipio
de Bebedouro o modulo ¢ 14 hectares, portanto, as propriedades com area inferior a ele seriam
desprezadas. Segundo a Casa da Agricultura de Bebedouro, desprezando-se este contingente se
excluiria 48% de pequenos citricultores familiares, cujas informagdes sdo importantes a pesquisa.

4. Analise dos dados coletados

4.1 — A inovacio tecnologica na sociedade

Embora a maioria das respostas aponte para a ndo adogdo de novas tecnologias nos dois
grupos, conforme tabela 1, nota-se que os produtores do grupo 2 estdo mais voltados para a
modernizacdo. S3o produtores mais capitalizados que se aproximam do limite de 4rea da
caracterizacao de um pequeno citricultor, portanto com maior volume de produgdo e renda, ou de
produtores que, & medida de sua necessidade e sua condi¢do financeira, para ndo colocar em risco a
sobrevivéncia, o patriménio e o trabalho, estdo introduzindo novas tecnologias, principalmente nos
tratos culturais. A maioria dos produtores dos dois grupos ndo busca novas tecnologias, pois tem
limitagdes financeiras que os impede de adquiri-las em termos de maquinas, equipamentos € insumos.

Tabela 1 — Adog¢do de novas tecnologias

Grupos Adota novas tecnologias Nio adota novas tecnologias  Total
De 2 a 14 hectares (grupo 1) 18% 82% 100%
De 14,1 a 50 hectares (grupo2) 36% 64% 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

A maioria dos produtores ndo adota novos métodos de trabalho, redundariam em
gastos que estdo além de sua capacidade. Pelo fato de serem os executores das tarefas, nao
abdicam das funcdes diarias para buscar o aprendizado sobre novas técnicas. Portanto, se
caracterizam como tradicionais, tratam da cultura usando técnicas que assimilaram ao longo
do tempo ndo buscando, em sua maioria, outras alternativas para o trabalho que lhes
proporcione maior produtividade e rentabilidade a custos reduzidos.

4.2 — A adocao da tecnologia no empreendimento

A adocao de tecnologias, na forma de maquinas e equipamentos, poderia ser apropriada ao
empreendimento para o alcance de maior eficiéncia, conforme Rogers & Shoemaker apud Sousa
(1974), mas trariam conseqiiéncias aos produtores do grupo 1, a aquisicdo poderia resultar no
endividamento, ndo sendo funcional a eles e seus familiares. Isto ndo significa falta de eficiéncia no
trabalho por adotarem menos tecnologias que o grupo 2. Conforme Galjart apud Muniz (1974), sua
eficiéncia € relativa aos recursos disponiveis e ao seu emprego adequado a realidade que se inserem.
Um exemplo desta precaucgao e da adogao gradativa de novas tecnologias € o fato dos produtores do
grupo 1, para reduzir custos, intercalarem o uso de produtos mais baratos aos de qualidade,
demonstrando preocupagao em adequar os recursos aos fins desejados, segundo sua realidade.

Tabela 2 — Quanto ao conjunto de maquinas e equipamentos ser suficiente para os tratos culturais.



Grupos E suficiente Nio ¢ suficiente Total

De 2 a 14 hectares (grupo 1) 55% 45% 100%
De 14,1 a 50 hectares (grupo2) 91% 9% 100%

Fonte: pesquisa de campo.

Confirmando as afirmagdes de Vieira (1998), o que diferencia o grupo 1 do 2 é o fato do
ultimo ser mais bem equipado com maquinas e equipamentos, ndo havendo diferenciagdo quando
ao uso. Nota-se pela tabela 3 que a menor incidéncia esta nos itens: aplicador de adubo e calcario;
barra de aplicagdo de herbicida e atomizador, coincidindo com as colocagdes de Stuchi & Cyrillo
(1997) de que tais implementos sdo os que apresentam menor indice de aquisicao.

Tabela 3 — Conjunto de maquinas e equipamentos usados nos tratos culturais.

Conjunto de Maquinas De 2 a 14 hectares (grupo 1) De 14,1 a 50 hectares (grupo 2)
Trator de pneus 100% 100%
Atomizador 55% 91%
Aplicador de adubo e calcério 36% 73%
Grade 91% 100%
Pulverizador 64% 64%
Rocgadeira 91% 91%
Barra de aplicacdo de herbicida 27% 73%

Fonte: pesquisa de campo.

Na tabela 4 verifica-se que ha posturas diferentes entre os dois grupos. A maioria dos
produtores do grupo 1 empresta de pessoas da familia que sdo agricultores ou de vizinhos. O aluguel ¢
pouco adotado pelo grupo 1, teriam que dispor de capital para sua efetivagdo. No grupo 2 hé incidéncia
maior no aluguel que no empréstimo, pois o trabalho a que se destinariam ¢ a subsolagem.

Tabela 4 — Formas de acesso a maquinas e equipamentos que nao possuem.

Formas de Acesso De 2 a 14 hectares (grupo 1) De 14,1 a 50 hectares (grupo 2)
Aluga 9% 55%
Empresta 64% 27%
Adquire com recursos proprios - 9%
Nenhuma das alternativas 27% 9%
Total 100% 100%

Fonte: pesquisa de campo.

Embora os produtores do grupo 1 apliquem insumos mais baratos intercalando-os com os de
mais qualidade, preferem usar os de qualidade mesmo que ndo seja na quantidade ideal e menos vezes
ao ano citricola, conforme tabela 5. Para reduzir custos produtores do grupo 2 deixam de aplicar
insumos, mas mesmo que a freqiiéncia das adubagdes e pulverizagdes seja menor durante o ano
citricola e as quantidades de produtos reduzidas, preferem usar produtos de qualidade. As variagdes
apresentadas nos dois grupos quanto a qualidade, quantidade e uso de adubos e defensivos estdo
ligadas a questdo financeira. Usar produtos mais baratos ¢ uma opg¢ao quando € preciso economizar.

Tabela 5 — Insumos que utilizam.

Insumos que utilizam De 2 a 14 hectares (grupo 1) De 14,1 a 50 hectares (grupo 2)
De qualidade e na quantidade ideal 46% 46%
De qualidade menos vezes ao ano citricola 9% 27%
Mais baratos e de resultados comprovados 27% -
De qualidade na quantidade ideal e os mais baratos 18% 18%
Mais baratos com resultados ndo comprovados - 9%
Total 100% 100%

Fonte: pesquisa de campo.



As observagdes de Basile (2002) quanto ao uso de produtos mais baratos e de procedéncia
duvidosa, para reduzir custos, € de que os produtores ndo se interessam por assimilar novas formas de
produzir, ¢ ratificada pelas observagoes dos produtores, mas, contudo, demonstram um raciocinio
légico ao entenderem que tais produtos ndo lhes agregam valor em termos de resultados quanto a
produtividade e rentabilidade obtida. Em razdo desses produtores ndo terem orientacdo técnica
continuada, eles adotam praticas tradicionais aos tratos culturais, o que também fundamenta as
observagoes de Salva (2002) de que se houvesse mais informagao aos citricultores poderiam otimizar
os recursos disponiveis e utilizar as tecnologias existentes adequadamente aos tratos culturais.

Os recursos da informatica sao utilizados por uma parcela minima de produtores de cada um
dos grupos analisados, 9%, conforme se verifica na tabela 6, mas ndo se destinam a citricultura.

Tabela 6 — Utiliza¢ao dos recursos da informatica.

Opinides De 2 a 14 hectares (grupo 1) De 14,1 a 50 hectares (grupo2)
Utiliza 9% 9%
Nao Utiliza 91% 91%
Total 100% 100%

Fonte: pesquisa de campo.

As colocagoes dos produtores vao ao encontro aos argumentos de Nantes (1997) quanto a
lentidao da incorporagdo desta tecnologia pelo homem do campo. Deve-se ressaltar que a Cooperativa
de Crédito — Credicitrus tem linhas de crédito para financiamento de computadores em condigdes
especiais aos cooperados, mas sua incorporagdo ao meio rural exigiria o aprendizado do manuseio e
convencimento das vantagens que poderiam lhes agregar. Porém, se tais produtores ndo conseguem
adquirir tecnologias mais apropriadas aos tratos culturais € utopico pretender que, num curto espaco de
tempo, incorporem tecnologias mais sofisticadas. Seria preciso um trabalho de mudanga cultural e de
adaptacgdo voltados as novas geragoes de agricultores que, com o tempo, incorporariam esta tecnologia
ao trabalho, do contrario, conforme dispde Muniz (1974), seria atribuir aos agricultores a idéia da
racionalidade, pela inovagao tecnolégica, defendida pelo simples uso.

5. Conclusao

Nota-se que o grupo 2 estd mais voltado @ modernizagdo que o grupo 1, pois ¢ constituido
de produtores com maiores possibilidades de renda para investir em novas tecnologias. Seria
necessario que a extensdo rural fosse efetivamente praticada, levando ao homem do campo as
tecnologias mais atuais e apropriadas a sua realidade. Entre elas pode-se citar a disseminagao das
técnicas do manejo integrado de pragas e a citricultura organica; de adensamento na renovagao e
plantio de pomares e a importancia de mudas de procedéncia de viveiros telados; desenvolvimento
de metodologia apropriada ao nivel de conhecimento desses citricultores no tocante ao controle de
custos; entre outras tecnologias possiveis de serem desenvolvidas e aplicadas a sua realidade.

Quanto a tecnologia empregada, o grupo 2 esta mais bem equipado que o grupo 1 no
que se refere as maquinas e equipamentos basicos aos tratos culturais. As instituigdes que
oferecem linhas de crédito para financiamento da infra-estrutura sdo exigentes quanto as
garantias pela concessao dos valores, tornando dificil para esses citricultores o acesso a esses
beneficios, pois a aquisi¢do pode ser funcional a unidade de producdo como negocio, mas ndo a
familia, pois coloca em risco o patrimonio, o trabalho e a sobrevivéncia. Por esta razao ha a
solicitagdo para que a Cooperativa desenvolva um projeto de aluguel de maquinas e
equipamentos, seria uma forma de solucionar o problema de acesso as tecnologias que nao
possuem. Também poderia haver um envolvimento maior da administragdo publica municipal
incrementando o funcionamento do Departamento de Agricultura através de parcerias com
orgaos estatais e privados para criar uma politica local voltada ao atendimento das necessidades



desse segmento e de outros relacionados a agricultura familiar.

Quanto aos insumos usados nota-se uma preocupacao nos dois grupos de usarem os
que tém maior qualidade, mas em decorréncia dos custos para a aquisi¢do associam o uso dos
mais baratos aos de qualidade, especialmente os produtores do grupol. Embora os produtores
tenham orientagao técnica, mas ndo continuada, o trabalho da extensao rural seria fundamental para
levar-lhes informagdes sobre novas técnicas que pudessem lhes proporcionar maior economia no
emprego desses produtos, como a agricultura organica e o manejo integrado de pragas.

O uso da tecnologia da informagao estd muito distante da realidade desses produtores, sua
introdugdo dependeria de um processo gradativo de aprendizagem junto aos filhos dos produtores.

A inovagdo tecnologica pode gerar ganho de produtividade e de rentabilidade & pequena
produgcdo familiar citricola, mas ¢ preciso capital disponivel e, para tanto, a politica
governamental tem um papel preponderante. Sem a adogdo de novas tecnologias o processo
produtivo tem continuidade, mas sem alcangar a maximizagdo do rendimento, pois as tecnologias
adotadas ndo sdo as mais vidveis, mas as pertinentes ao contexto socio-econdmico e cultural em que se
inserem esses produtores, portanto sdo caracterizados como agricultores tradicionais. Pelo exposto, fica
evidente a importdncia de um trabalho de extensdo rural mais estruturado capaz de levar aos
agricultores informagdes oportunas e pertinentes a sua realidade que lhes proporcione maior
eficiéncia e eficdcia. Desta forma, a adogdo de tecnologias seria mais efetiva através de um
trabalho continuo de aprendizagem e acompanhamento associado aos mecanismos de crédito
direcionados a esse segmento de agricultores.
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