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RESUMO

O estudo visa abordar sobre a Gestdo Democratica por meio de uma das
Instituicbes Auxiliares da Escola Publica, em especifico, a Associacdo de Pais e
Mestres (APM), com o objetivo de identificar o seu papel como instituicdo auxiliar da
gestao escolar e compreendé-la como via deste processo de gestdo democratica.
Para o desenvolvimento do trabalho, a metodologia utilizada foi a pesquisa
bibliografica, fundamentando-se em autores como Abranches (2006), Andrade
(2004), Libaneo (2004) e Luck (2006); além de analise da legislacdo vigente.
Recorreu-se ainda a uma pesquisa documental mediante observacdo do estatuto e
de atas da APM de uma determinada instituicdo de ensino da rede publica estadual
paulista. Por meio da revisdo da literatura foi possivel compreender a origem da
APM no contexto da gestdo escolar, bem como a trajetoria histérica que definiu suas
funcdes ao longo do tempo, que resultou na ampliacdo do processo de integracéo
familia-escola-comunidade. Com a analise documental especifica identificou-se as
evidéncias da participagdo da APM e o cumprimento das suas devidas func¢des na
pratica. Concluiu-se que o fato de existir instituicdes auxiliares que podem colaborar
com a gestdo escolar nas tomadas de decisdes, € de grande valia para o
desenvolvimento da gestdo democratica dentro do contexto escolar.
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ABSTRACT

The study aims to approach about Democratic Management through one of the
Auxiliary Institutions of the Public School, specifically the Association of Parents and
Teachers (APT). It aims to identify its role as an auxiliary institution of school
management and to understand it as a path of the process of democratic
management. For the development of this work, the methodology used was the
bibliographical research, based on authors such as Abranches (2006), Andrade
(2004), Libaneo (2004) and Luck (2006), besides analysis of the current legislation.
Documentary research was also carried out by observing the statute and minutes of
the APT of a specific teaching institution of the Sdo Paulo state public network. By
the literature review, it was possible to understand the origin of APT in the context of
school management, as well as the historical trajectory that defined its functions over
time, which resulted in the expansion of the family-school-community integration
process. With the specific documentary analysis, the evidence of APT's participation
and the fulfillment of its proper functions in practice were identified. We concluded
that the existence of auxiliary institutions that can collaborate with school
management in decision-making is of great value for the development of democratic
management within the school context.

Keywords: APT, Auxiliary Institution, Democratic management.

1 INTRODUCAO

No contexto da sociedade atual, percebe-se cada vez mais 0s pais se
ausentarem e/ou acompanharem a distancia o desenvolvimento de seus filhos, bem
como apresentarem participacao insatisfatoria tanto em reunides como em projetos
desenvolvidos pela escola e em participacdo na gestdo democratica do contexto
escolar.

Levando em consideracdo este fato, o discurso atual é de que o ambito
escolar seja participativo e que o0s pais dediguem mais tempo para o
acompanhamento escolar dos seus filhos.

Por outro lado, € notorio que a familia ndo tem conhecimento das politicas

publicas implantadas, do conhecimento pedagdgico desenvolvido e das questdes
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didaticas aplicadas, mas ela pode contribuir e auxiliar a gestdo da escola a partir da
construcdo da proposta pedagogica e, em especifico, da participacdo na Associacao
de Pais e Mestres (APM) como forma de contribuicdo na construcdo da gestao
democrética da escola publica.

Porém, ha uma indagacédo que se faz presente, de como envolver e refletir
com 0s pais 0 processo de acompanhamento do contexto escolar? Posto que, 0s
pais dos alunos da escola publica, em sua maioria ndo possuem formacgao
pedagdgica, assim, eles delegam a competéncia para quem conhece, no caso,
especialmente a escola e sua equipe escolar, deixando de cumprir as fungbes
especificas da familia.

Diante deste cenario, o intuito desde trabalho € verificar como funciona essa
relacdo dos pais com o estabelecimento de ensino por meio da instituicdo auxiliar da
escola, em especifico, a Associacdo de Pais e Mestres e cabe aqui, com base no
exposto, identificar: a APM facilita a aproximacédo dos pais a vida escolar dos filhos?

Observa-se que a Associacao de Pais e Mestres € uma instituicdo auxiliar da
escola que tem como uma das ideias principais promover a atuacao direta e mais
efetiva dos pais no processo educacional das criangas. Isso se da por meio de
dialogos entre familia e escola promovendo assim uma integracdo da familia-escola-
comunidade de forma democratica.

Assim, conforme se estabelece, a APM é uma associacao sem fins lucrativos,
entendida como personalidade juridica prépria e independente, onde sao expostos
interesses comuns entre pais, professores, alunos e funcionarios da escola. Além
disso, ela é quem auxilia a direcdo escolar, € aquela que da apoio e colaboracéao,
nesse sentido, os pais e a gestdo escolar trabalham juntos, incluindo os
investimentos financeiros de verbas publicas repassadas por 6rgdos
governamentais.

Desta forma, torna-se indispensavel destacar como as atuagbes das
instituicdes auxiliares da Escola Publica podem colaborar de forma participativa na
gestdo democratica, neste caso especificamente a APM, ja que a busca por uma
gestdo democratica € uma luta continua das escolas publicas e um principio
constitucional.

Com o proposito de verificar se a APM e a Direcdo da Escola proporcionam

perspectivas de avanco na gestdo democratica e participativa de forma coletiva,
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foram analisados documentos pertinentes a APM de uma Unidade Escolar buscando
analisar fatores que evidenciam facilidades e dificuldades no processo de interacéao
e gestao patrticipativa.

O trabalho em questéo foi desenvolvido por meio de pesquisas bibliograficas
e através de andlise documental, (atas e estatutos proprios da APM).

2 A APM NO CONTEXTO DA GESTAO DEMOCRATICA

No tempo historico as Associacdes de Pais e Mestres (APM) foram instituidas
nas escolas publicas, através de decretos e legislacfes proprias como unidades
executoras dos recursos financeiros da unidade escolar.

Essa Instituicdo Escolar composta por pais, professores, alunos e
funcionérios da escola é uma associacao sem fins lucrativos, independente e com
personalidade juridica prépria, que possui seus estatutos, 0s quais norteiam seu
funcionamento como entidades que se tornam representativas da comunidade
escolar. Os integrantes dessa instituicdo representativa realizam reunibes ou
assembleias ordindrias e/ou extraordinarias, nas quais de acordo com documentos
gue norteiam suas acdes, se organizam para planejar, discutir e efetivar acoes
vinculadas ao projeto politico pedagdgico das escolas publicas.

No entanto, é preciso salientar que, essa instituicdo na maioria das vezes,
ndo toma suas decisfes sozinhas, pois ela € quem auxilia e da apoio a gestédo
escolar como forma de contribuicdo na construgdo da gestdo democratica da escola
publica.

Entende-se que os integrantes dessa instituicdo auxiliar sdo sujeitos que
representam a participacdo dos pais no acompanhamento escolar dos seus filhos, e
por mais que se pareca utopico, sabe-se que a busca dos pais para participar e
acompanhar a vida escolar dos seus filhos ndo é novidade, embora apresentem
interesses por tras, bem como, o compartilhamento de responsabilidades.

Diante disso, conforme aborda Abranches apud Spésito:

Experiéncias de democratizacdo da escola sdo encontradas em projetos
educacionais da Escola Nova, na década de 1920, com uma proposta
educativa explicita de desenvolver na crianca os sentimentos comunitarios

gue garantiiam a vida democrética, além da proposta de permitir a
colaboragdo da familia na obra da escola, mesmo que essa participagdo
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caracterizasse um trabalho assistencial da escola junto a comunidade.
Também a reforma da instrugdo publica no Estado de S&o Paulo, na década
de 1930, empreendida por Lourenco Filho e a reforma de Fernando
Azevedo no Distrito Federal, sdo apontados por alguns autores como marco
introdutério das Associacdes de Pais e Mestres nesse periodo. A partir de
1950, foram ainda instituidos os Orgdo de cooperacdo escolar que
determinavam instituicGes de auxilio a escola, congregando pais e mestres
e destinados a gerir a pobreza da escola publica, atendendo aos alunos
necessitados. (ABRANCHES, 2006, p.43).

Nota-se que, nos dias atuais, pensar a participacdo dos pais a partir da
democratizacdo do ensino € algo que vai além dos muros escolares. No entanto,
esse envolvimento dos pais a vida escolar dos seus filhos, a partir de 1930 se da
através da participacdo cuja realizacdo € por meio das instancias colegiadas, e,
especificamente, como citado acima segundo Abranches (2006) das Associacfes de
Pais e Mestres.

Libanéo (2004) também ressalta que a participacdo dos pais na escola se da
através da insercdo necessaria dos mesmos, nos movimentos organicos e de
legitimidade legais da comunidade escolar, como os conselhos escolares ou
associacdes de pais.

A presenca da comunidade na escola, especialmente dos pais, tem varias
implica¢Bes. Prioritariamente, 0s pais e outros representantes participam do
conselho de escola, da associacdo de pais e mestre (ou organizagfes
correlatas) para preparar o projeto pedagégico-curricular e acompanhar e
avaliar a qualidade dos servicos prestados. (LIBANEO, 2004 pag. 144)

Nesta perspectiva, conforme se observa, sabe-se que, por meio da
Associacao de Pais e Mestres (APM), instituicdo auxiliar bastante conhecida nas
escolas publicas é que sdo possibilitados um maior envolvimento dos pais na vida
escolar dos alunos e essa participacdo além de propiciar uma educacdo de
gualidade correspondem aos ideais pedagdgicos da gestdo democratica
participativa.

Abranches (2006, p.14) confirma a importancia dos colegiados para a
efetivacdo do processo democratico no interior das escolas publicas e ressalta que:

Os 6rgéos colegiados tém possibilitado a implementacdo de novas formas
de gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execugao e

avaliacdo das acgdes nas unidades escolares, envolvendo as questbes
administrativas, financeiras e pedagdgicas. (ABRANCHES, 2006, pag.14)
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Dentro desse contexto, deve-se comecgar a discutir em relacdo a gestéao
democratica, pois, como ja citado e respaldado pela autora em relacdo a nova
administracdo, o gestor escolar € quem tem a maior autoridade dentro do espaco
escolar e é ele o responsavel pelo mesmo. No entanto, para melhor administrar-se,
ele pode contar com o auxilio dos integrantes dos colegiados e das instituicoes
auxiliares, e neste caso, dos membros da APM.

Segundo aos seus quesitos de gestdo democratica, fica evidenciado que cabe
a comunidade envolver-se neste processo, desta forma, ha leis que regem essa
guestdo, tal como se da a partir da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) e é
detalhada com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN), Lei n°
9394/96, na qual ficando assim assegurado:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino puablico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

II. Participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)

Nesse artigo da LDBEN, fica evidenciado o principio da participacéo, tanto em
relacdo a dos profissionais da educacdo, como a da comunidade escolar, além
disso, a questdo da unidao entre escola e comunidade, pois ambos s&o
indissociaveis.

Conforme o exposto na LDB ha certa relacdo de que gestdo democratica é
uma acao participativa, especificamente para escolas publicas e trata-se de um
movimento que gera uma metodologia participativa, compartilhada, que deve
contemplar todos os seguimentos, 6rgdos colegiados como também as instituicoes
auxiliares da escola publica.

E especificamente, neste caso, a Associacdo de Pais e Mestres como um
mecanismo representativo de gestdo participativa em prol a democratizagcdo de uma
educacdo de qualidade levando em consideracdo a comunidade escolar como
fundamental agente para a existéncia da democracia na gestéo escolar.

A partir da década de 1980, a expressao gestao surgiu para substituir o termo
administracdo escolar, no qual serviu para representar uma mudanca radical e a

adocao de novas posturas, além disso, a mudanca da denominacao surgiu também
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com o intuito de querer transforma-la em democrética e participativa, como se vé
abaixo, segundo Andrade (2004):
A expressao gestao escolar, em substituicdo a “administragdo escolar”, néo
€ apenas uma questdo semantica. Ela representa uma mudanca radical de
postura, um novo enfoque de organizacdo, um novo paradigma de
encaminhamento de questdes escolares, ancorado nos principios de

participacdo, de autonomia, de autocontrole e de responsabilidade.
(ANDRADE, 2004, pag.11)

Na década de 1990 a expressdo gestdo ganhou maior énfase com as
mudancas do paradigma da educacdo e nesse contexto a gestdo democratica
participativa teve como designo a fundamental participacdo de todos os segmentos
da comunidade escolar, posto que gestdo € caracterizada pela participacéo
consciente de todos os envolvidos na educacdo em tomada de decisdes.

Segundo Luck (2006, p.34), o conceito de gestdo resulta de uma nova
compreensao da conducéo das organizacfes. Surge como superacao dos limites da
administracdo. Emerge um novo paradigma, isto €, "visdo de mundo e 6tica com que
se percebe e reage em relacéo a realidade".

Assim, observa-se que a gestdo democrética é a forma de garantir a
participacdo de todos com eficiéncia, competéncia, transparéncia, e principalmente
com valores democraticos.

As APM séo instituicdes representativas da familia dos alunos e, portanto,
integradoras do processo de gestdo escolar, com funcbes especificas de

colaboracéo para que ocorra o processo de integracao familia-escola e comunidade.

3 A FUNCAO DA APM NO CONTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA/PARTICIPATIVA

Atualmente, segundo o Estatuto Padréo das Associa¢des de Pais e Mestres —
APM, através do Decreto Estadual de Sdo Paulo n° 12.983, modificado pelo Decreto
n.° 48.408 de 6 de janeiro de 2.004, a APM dotada de personalidade juridica prépria
e independente, tem por finalidade conforme enfatizado no artigo 2° do Estatuto
Social Padrdo: “colaborar no aprimoramento do processo educacional, na

assisténcia ao escolar e na integracao familia-escola-comunidade.”
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Nesse sentido, trata-se da questdo da APM ser uma instituicdo auxiliar da
escola e subentende-se que ela € quem da auxilio, apoio, trabalho em conjunto e
cooperacao para a realizacdo do bem comum, no qual, sdo possibilitados por meio
de atividades visando favorecer uma maior integracdo familia-escola e comunidade.

J& no artigo 4° do Estatuto Social Padréo diz que, para a consecucdo dos

seus fins, a APM se propde a:

| - colaborar com a direcdo do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais propostos pela escola;

Il - representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a
escola;

[l — mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade,
para auxiliar a escola, provendo condi¢fes que permitam:

a) a melhoria do ensino;

b) o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar, nas areas
socioeconmicas e de salde;

C) a conservacdo e manutencdo do prédio, do equipamento e das
instalacoes;

d) a programacdo de atividades culturais e de lazer que envolvam a
participacdo conjunta de pais, professores e alunos;

e) a execucgdo de pequenas obras de construcdo em prédios escolares,
qgue devera ser acompanhada e fiscalizada pela Fundacdo para o
Desenvolvimento da Educacéo.

IV — colaborar na programacdo do uso do prédio da escola pela
comunidade, inclusive nos periodos ociosos, ampliando-se o conceito de
escola como “Casa de Ensino” para “Centro de Atividades Comunitarias”;

V — favorecer o entrosamento entre pais e professores possibilitando:

a) aos pais, informacdes relativas tanto aos objetivos educacionais,
métodos e processos de ensino, quanto ao aproveitamento escolar de seus
filhos;

b) aos professores, maior visdo das condi¢cdes ambientais dos alunos e
de sua vida no lar.(ESTATUTO SOCIAL PADRAO DA APM).

Portanto, percebe-se que a APM é uma via para a Gestdo Democratica no
contexto escolar, pois através de seus 6rgaos representativos que sao possibilitados
um maior envolvimento da comunidade e em especifico, da familia dos alunos no
acompanhamento escolar dos seus filhos. Ou seja, a APM € uma instancia
reconhecida como espaco de participacao das familias por meio das quais a gestao
democrética deve ser exercida.

Ademais, vale ressaltar que se faz necessario citar a questdo do processo
educacional e da qualidade da educacéo, no qual a partir da participacdo de pais,
professores, alunos, funcionarios, comunidade e equipe escolar, integrantes estes
da Associacao de Pais e Mestres que sao possibilitados a integracdo entre escola-

familia e comunidade.
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7

Nesse sentido, a escola lugar privilegiado onde é construido um
conhecimento sistematizado no qual se deve servir para a contribuicio e o
enriguecimento do desenvolvimento do individuo consciente e critico, € também uma
instituicdo que promove 0 ensino.

Sinalizado pela CF/88 que tem a culminancia de orientar sobre os direitos e
deveres nela contidos é dado énfase na educacdo como sendo o primeiro direito
social do cidaddo no qual cita que:

Artigo. 6°. Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social,

a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicdo. (BRASIL, 1988).

7

Além disso, de acordo com a nossa carta magna, a educacgdo, portanto, é
algo que deve ser oferecida e assegurada pelo Estado e a Familia para com todos
os individuos, e € algo que deve ser posto em pratica. Porém a sociedade também
deve ajudar colaborando de alguma forma para realizar este trabalho em comum de
educar as pessoas, conforme relata em seu artigo 205:

Artigo. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Ainda nas orientacdes contidas na LDBEN, Lei Federal n°9394 de 20 de
dezembro de 1996 em (BRASIL, LDBEN, 1996) encontra-se a sinalizagdo em seu
artigo 12 que:

Artigo 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
dos sistemas de ensino terdo incumbéncia de:

VI — articular com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola. (BRASIL, 1996).

Desta forma, pode-se constar a sinalizagdo que os estabelecimentos de
ensino deverdo integrar-se com as familias e a comunidade. Assim, observa-se que
a APM é uma instancia auxiliar da escola publica que pressupfe a participacdo da
comunidade e o envolvimento real de todos os envolvidos no processo educacional.

Pautado em Luck (2010), acredita-se que, uma escola que pretende atingir, de
forma gradativa e consistente, crescentes indices de democratizacdo de suas

relacdes institucionais ndo pode deixar de considerar, como parte integrante de seu
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projeto, o0 compromisso de participagao.

A gestdo participativa s6 existe por meio do envolvimento de professores,
funcionarios, pais, alunos e qualquer outro representante da comunidade, e
conforme relata Luck (1996):

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de
participacéo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situacdes,
decidindo sobre o seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associada, mediante

reciprocidade que cria um “todo” orientado pro uma vontade coletiva.
(LUCK, 1996, p.37).

Sendo assim, é preciso o comprometimento de todos para que a qualidade da
educacéo cresca e alcance os resultados referentes ao processo educacional, pois
sem a participacdo dos professores, dos alunos, de suas familias e da comunidade
na qual eles se encontram inseridos ndo ha educacao e, muito menos de qualidade.

Buscando analisar a participagdo da APM na gestdo escolar, de forma

democratica, evidenciaremos uma analise documental.

4 EVIDENCIAS DA PARTICIPACAO DA APM NA GESTAO ESCOLAR

Pautado em Libaneo (2004, pag. 144) na primeira secdo deste artigo foi
relatado que a participacdo dos pais no acompanhamento escolar de seus filhos se
da através da insercdo necessaria dos mesmos em Conselhos de Escolas e na
Associacdo de Pais e Mestres para assim acompanhar, avaliar e também tratar da
Proposta Pedagdgica da Escola.

Nesse sentido, para que a APM seja entendida como uma via para a gestéo
democratica / participativa acredita-se que é necessario que a gestao escolar seja a
principal incentivadora e mediadora deste processo. Além disso, que ela seja a
responsavel por influenciar e motivar professores, funcionarios, alunos e pais a
participarem e colaborarem para que o0s objetivos da instituicAo escolar sejam
alcancados.

Com isso, através da analise documental de uma Escola Estadual do Estado
de Sao Paulo que de acordo com Gil (2002, p.62-63) é uma pesquisa semelhante a

pesquisa bibliogréfica, porém, o que as diferencia é a natureza das fontes, sendo
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material que ainda ndo recebeu tratamento analitico, ou que ainda pode ser

reelaborado de acordo com os objetivos da pesquisa, ha na ATA abaixo a seguinte

evidéncia:

Isto posto, percebe-se que a gestdo escolar deixa clara e aberta a

Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva da A.P.M., pag.94, “[...] Para o
més de fevereiro, especificamente o dia 23/2 esta agendada a reunido da
Assembleia Geral da APM para eleicdo da nova diretoria executiva,
conselho deliberativo e conselho fiscal que tomara posse em cinco (05) de
margo, ocasido em que a direcdo quer apresentar a Proposta Pedagogica
da Escola e a entrega da Agenda Escolar/2018 que sera impressa com a
verba do PDDE (Educacéo Integral)”. ATA N°01/2018.

bY

comunidade a chamada para os pais participarem da eleicdo de novos membros da

APM e tratarem sobre a proposta pedagdgica da escola.

Por outro lado, verifica-se em outra analise que a gestdo incentiva bastante

para que esse Orgdo representativo se transforme numa gestéo participativa na vida

escolar e na comunidade, e salienta em pauta sobre a importancia da participacéo

da familia no processo educacional, como aponta na ATA n°® 02/2018 transcrita

abaixo:

Registro da Reunido da Assembleia Geral da A.P.M, pag.95, “[...] relatou
sobre a importancia da participacdo da familia no processo educacional
destacando que a escola é a “Casa de Ensino” e um espaco privilegiado de
educacdo, sendo esta de responsabilidade primeira do nicleo familiar. [...]
Dando continuidade, apresentou a importancia do Conselho de Escola
como colegiado de apoio a gestdo escolar para o desenvolvimento de uma
gestdo democratica e participativa.” ATA N° 02/2018

Mediante ao que foi citado sobre as legislacdes vigentes no primeiro item

deste artigo, em especifico a LDBEN 9394/96 em seu artigo 14, nos incisos |, e Il

observa-se na analise documental transcrita abaixo o principio de participacdo da

seguinte forma:

Registro da Reunido da Assembleia Geral da A.P.M, pag.96, “[...] Apos
todas as colocacfes passou a composicdo, por eleicdo, dos membros da
A.P.M. que comporé@o o Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva da APM, [...], Conselho Deliberativo, [...], Professores (30%), [...],
Pais de Alunos (40%), [...], Elementos da Escola (20%), [...], Socio
Admitidos (10%).” ATA N° 02/2018

Em relagdo a quantidade que é destinada a representatividade dos membros

da APM, percebe-se que é uma porcentagem satisfatoria, pois énotorio que a gestao
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escolar esta tentando que a APM tenha autonomia, tome decisdes e se apresente,
mais ndo é uma pratica comum.

Por outro lado, percebe-se que a mesma ATA n° 02/2018 do dia vinte e trés
do més de fevereiro (23/02) contempla uma das funcdes da Associacdo de Pais e
Mestres (APM) que reza:

Artigo 16 - O Conselho Deliberativo sera constituido de, no minimo, 11
(onze) membros.

§ 1° - O Diretor da Escola sera o seu presidente nato.

§ 2° - Os demais componentes, eleitos em Assembleia Geral, obedeceréo a
proporcdes assim estabelecidas:

a) 30% dos membros seréo professores;

b) 40% dos membros serdo pais de alunos;

C) 20% dos membros seréo alunos maiores de 18 anos;

d) 10% dos membros serdo socios admitidos. (ESTATUTO SOCIAL
PADRAO DA APM)

Mediante as funcdes da APM, tém-se evidéncias que ha pela equipe uma
participacdo através da busca pela efetivacdo de suas fungBes como prevista no

artigo 4° que reza, especificamente nos incisos |, Il e 1l a:

| - colaborar com a direcdo do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais propostos pela escola;

Il - representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a
escola;

[Il — mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade,
para auxiliar a escola. (ESTATUTO SOCIAL PADRAO DA APM)

Por outro lado, ainda pautado no artigo 4° do Estatuto Padrdo Social da APM
observa-se que uma de suas fungdes € prover condi¢des que permitam a: alinea b
‘o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar, nas areas
socioecondmicas e de saude”.
Diante disso, observa-se que:
Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva da A.P.M, pag.4, “...] foi
apresentado pela Coordenacédo Pedagdgica da Escola a questdo referente
aos alunos indicados para diagnéstico de deficiéncia intelectual e sua
importdncia para atendimento adequado [...], Como proposta de
encaminhamento e em comunhdo com a dire¢cdo da escola, foi sugerido
uma parceria com dois psicologos da comunidade [...], A escola por meio da
APM colaboraria com os jogos ludicos e a aquisicdo dos testes
padronizados.” ATA N° 05/2018

Pode-se visualizar com base na situagao citada que foi sugerida uma parceria

com dois psicologos da comunidade recém-formados e é notorio que existe uma
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mobilizacdo para que as coisas acontecam, embora ndo seja tudo que saia do
projeto e venha a acontecer, pois € necessario apoio.

Vale ainda ressaltar que, de acordo com a analise da escrita do diretor
executivo da APM, é dado énfase na questdo da APM ser uma idealizadora,
incentivadora e parceira do que é proposto, mas nao dona da ideia, como se vé

abaixo:

Reunidao Ordinaria da Diretoria Executiva da A.P.M, pag.4, “...] tendo em
vista 0 bem estar dos alunos que terdo a oportunidade de diagnésticos e
atendimentos com profissionais da saulde, possibilitando melhores
resultados educacionais e visando parcerias com instituicbes para
manutencdo dos atendimentos, ressalvando que diante de tal iniciativa,
ficaria a Escola/APM como idealizadora, incentivadora e parceira desta
ideia, a fim de que n&o se confundam eventuais problemas emocionais,
educacionais, sociais e de cunho cultural/religioso, uma vez que esta
parceria visa também o convivio da comunidade escolar como um todo.”
ATA N° 05/2018

Além disso, de acordo com o que diz a respeito ao mesmo artigo, no inciso “lll
- mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para
auxiliar a escola”, especificamente na alinea ¢ “conservacdo e manutencdo do
prédio, do equipamento e das instalacfes” pode-se visualizar esta situacdo em

diversas andlises realizadas nas Atas, como vemos a seguir:

Registro da Assembleia Geral da A.P.M., pag.89, “...] presidente nato do
Conselho Deliberativo da Associacdo de Pais e Mestres que apresentou a
pauta em questdo: 1°) Apreciacdo e aprovacdo do balancete semestral e
anual com Parecer do Conselho Fiscal da referida A.P.M., [.], A
Assembleia Geral convocada por circular e afixada em mural préprio datado
de 16/11/2017 e previsto em Calendario e Agenda Escolar dos alunos
devidamente homologados recebeu informacgfes detalhadas da Prestacao
de Contas referente ao ano de 2017, até a presente data, ciente que o
Conselho Fiscal emitira parecer final em reuniao prevista para 12/12/2017”.
ATA N° 11/2017

Vale ressaltar ainda que, na mesma ATA ha o destagque da seguinte
informacéao:

Registro da Assembleia Geral da A.P.M., pag.89, “[...] Ap6s a apresentagao
do balancete financeiro e contabil, a direcdo e o GOE Gerente de
Organizacdo Escolar detalhou os gastos realizados com as verbas do
PDDE em seus varios projetos, especificando cada um conforme estabelece
as regras dos mesmos, uma vez que sdo prestadas contas para cada um
dos projetos, em separados.” ATA N° 11/2017
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Assim, observa-se o evidenciamento de que a Associacédo de Pais e Mestres
(APM) possui uma gestéo participativa, pois ha mesma ha apresentacdo detalhada
da prestacao de contas referente ao ano de 2017, até a presente data. Nela pode-se
verificar que consta toda a verba recebida, gasta e onde a mesma foi destinada de
acordo com as necessidades da escola, além disso, no final ha a votagéo favoravel
e as assinaturas de todos ali presente.

Com isso, observa-se, em especifico a verba do Programa Ensino Médio
Inovador (PROEMI) o seguinte:

Reunido da Assembleia Geral da A.P.M, pag. 90, “[...] No material de
consumo foram financiados os itens para o desenvolvimento do “Projeto
Menino de Engenho” como aquisicdo da obra literaria para os alunos; tintas,
papéis, canetas nanquim entre outros para ilustracBes da obra; visitas ao
engenho, a usina de cana-de-agUcar monitoradas pelos docentes,
entrevistas, fotografias, confeccao de painel para teatro, pintura nos tecidos,
camisetas para os alunos, participagdo em campeonatos estaduais dentro
da “Cultura Corporal”, dangas e expressdes artisticas; apresentacao de sub

produtos da cana-de-aglcar como aguardente e a rapadura; aquisicdo de
tintas e toners...” ATA N° 11/2017

Percebe-se aqui que o investimento da APM foi no sentido da aquisicdo de
um recurso didatico pedagodgico, porém, a grande parte das verbas sé&o destinadas a
materiais permanentes da escola como se vé em diversas analises realizadas nas
Atas.

Posto isso, a ATA da péagina 93 referente ao Conselho Fiscal registrada no dia
doze do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete (12/12/2017) vem
reforcando essa questdo emitindo o seu parecer final das prestacdes de contas de
cada verba especifica, como vemos a seguir:

ATA do Conselho Fiscal da A.P.M., pag.93, “[...] reuniram-se 0os membros
do Conselho Fiscal da APM para emitir parecer e verificar os balancetes
semestrais apresentados pela Diretoria Executiva. Apés o inicio da reunido
foi (re) lida a Ata da Assembleia Geral que apresentou todos os dados

referentes as finangcas da APM, e na sequéncia foram disponibilizadas as
prestagdes de contas, em separado, de cada verba especifica.”

Neste interim, Abranches (2006, p.14) corrobora com essa informacéo,
ressaltando que ha novas formas de gestdo no qual todos participam dos processos
de avaliacdo, das acdes nas unidades escolares e das questbes administrativas,

financeiras e pedagdgicas.
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Assim, acredita-se que por meio das finalidades e fungbes da APM
ressaltadas anteriormente de acordo com o Estatuto Social Padrdo e com os
registros das Atas, ha evidencias que comprovam que a gestdo da APM serve como
apoio a gestdo escolar e como forma de exercicio a gestdo democrética na escola
publica, pois além dessa instituicdo auxiliar dar apoio e auxilio a gestdo escolar no
sentido de manutencao do prédio, de mobilizacdo de recursos humanos, materiais e
financeiros da comunidade, ela cumpre com seu papel de 6rgdo representativo
atuando em um espaco privilegiado em que pais e/ou responsaveis, professores,
alunos, equipe escolar, e a sociedade discutem sobre questdes acerca da

instituicdo escolar onde seus filhos estao inseridos e do processo educacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se observar, no decorrer deste estudo, que a Associacdo de Pais e
Mestres € um importante meio para facilitar a aproximacéo dos pais a vida escolar
dos filhos, pois através de sua insercao e participacdo sdo promovidas integracdes
entre familia-escola-comunidade fazendo assim, com que a APM cumpre e execute
de forma intensa as fungdes que lhe s&o destinadas.

Observa-se que desde a seu marco introdutorio em 1930 essa Instituicdo
Auxiliar vem com a intencdo de dar apoio e colaboracdo a gestdo escolar, assim
como também é um érgao que vem para implementar uma nova forma de gestéo,
seja tanto democratica quanto participativa.

Por fim, percebe-se ao investigar a partir de documentos a efetivacdo de uma
gestdo democratica / participativa, pois ha evidéncias que registram isto e que a
APM cumpre na instituicdo de ensino com suas finalidades e fungdes transcritas em

seu Estatuto Social Padrao.
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